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Achtergrond 7

Bedrijfsadviseurs over toename stoppende boeren

‘Moeten stoppen dringt niet door’

Hoe overtuig ik een
boer ervan dat het
beter is om te stop-
pen met zijn bedrijf?
Hoe laat ik hem besef-
fen dat hij niet faalt,
maar dat de grens is
bereikt? Agrarische
bedrijfsadviseurs kwa-
men bij elkaar om te
praten over de snelle
stijging van het aan-
tal stoppende boeren.
Benoemen hoe het be-
drijf er voor staat en
de boer laten beseffen
dat hij niet de enige
is, hielden sprekers de
adviseurs voor. En, sta
vooral stil bij de emo-
tie van de boer en zijn
gezin.
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toppen met boeren is zwaar.

Wanneer is het juiste mo-

ment en hoe vertel je het
aan familie, vrienden en buren?
Veel boeren hebben het bedrijf
van hun ouders overgenomen en
voelen zich daardoor extra ver-
bonden. Bovendien is het boer
zijn meestal meer dan ‘een ge-
wone baan’. Het boeren zit in je,
het is verweven met je levensstijl
en identiteit. Ook om die redenen
is stoppen zwaar. Schaamte en
schuldgevoel overheersen en het
is moeilijk om er voor uit te ko-
men als het niet meer lukt om het
familiebedrijf rendabel te hou-
den.

De economie zit in zwaar weer,
en ook veel boeren hebben het
moeilijk. Het aantal boeren dat in
financiéle problemen zit, neemt
in razend tempo toe.‘Stoppen met
je bedrijf is 66k ondernemen’,
houden de bedrijfsadviseurs hun
klanten voor.Toch dringt de nood-
zaak tot stoppen lang niet altijd
goed door. Hoe gaat een adviseur
daar mee om en wat kan hij doen
om een boer zo goed mogelijk
door het proces van bedrijfsbe-
eindiging te leiden?

Deze onderwerpen kwamen
maandag aan bod tijdens een stu-
diebijeenkomst van agrarische
bedrijfsadviseurs, verenigd in de

Door de economisch crisis neemt het aantal stoppende boeren in een rap tempo toe. Veel boeren blijven te lang optimistisch over hun financiéle situatie.
Adviseurs moeten eerder ingrijpen, voordat de schulden te hoog zijn en verhuizen noodzakelijk is, vindt Erwin Bouwmans van ZLTO-advies.

Vereniging Agrarische Bedrijfs-
adviseurs (VAB) in Wageningen.

Waarschuwen

Boeren gaan zolang mogelijk
door met hun bedrijf, hopen op
betere tijden en stoppen uiteinde-
lijk te laat, zodat al het vermogen
uit het bedrijf weg is en de schul-
den torenhoog zijn. Erwin Bouw-
mans, manager Bedrijfsadvies bij
de ZLTO, pleit daarom voor een
tijdig en duidelijk advies. ,Durf
als adviseur eerlijk te zijn. Zeg
hardop dat een boer al vijf jaar
geld te kort komt. Waarschuw op
tijd. Wij moeten vooruit kijken.
Als een adviseur te laat is, is een
boer dat ook.”

Volgens Bouwmans voelt een
boer zich een ‘loser’ als hij uit fi-
nanciéle overwegingen genood-
zaakt is te stoppen. ,In de tijd
van de varkenspest ging het heel
hard. Maar dat kwam ook omdat
boeren zagen dat ze niet de enige
waren die in de problemen zaten.”
Bouwmans wil dat adviseurs boe-
ren vertellen wat stoppen ople-
vert. Geen nare telefoontjes meer

KANS VOOR BOER EN TUINDER

Het project KANS! richt zich op vragen rondom bedrijfsbe€indiging en
heroriéntatie. Binnen het project worden diverse activiteiten aangeboden
die boeren daarbij kunnen helpen. Op de website www.kansvoorboeren-
tuinder.nl is het totale aanbod van hulp- en dienstverlening te vinden.

In dit project werken Projecten LTO Noord, LTO Noord Advies, ZLTO, Ar-
valis, Zorg Om Boer en tuinder (ZOB), Telefonische Hulpdienst Agrariérs,
DLV Plant, DLV Rundvee Advies, DLV Intensief Advies en Stigas samen. LNV

financiert het project.

van de bank, rust in het gezin en
geen teleurstellingen meer over
prijzen en rekeningen die blijven
liggen. ,Laat ze beseffen wat ze
niet meer willen en wat ze in de
toekomst wél willen.”

Bouwmans vindt het belang-
rijk dat boeren na bedrijfsbe-
eindiging kunnen blijven wonen
waar ze wonen. ,Daar moet je als
adviseur, als het even kan, altijd
voor gaan. Het is een houvast, het
betekent veel voor boeren en hun
gezinnen om op hun vertrouwde
plek te kunnen blijven wonen.”

Bouwmans presenteerde het
ZLTO-ontwikkelmodel, waarbij
het proces van begeleiding om-
trent bedrijfsbeéindiging aan de
hand van negen stappen doorlo-
pen kan worden. Niet alleen pro-
cedure en inhoud komen daarbij
aan bod, maar ook de emotionele
en relationele gevolgen staan
centraal in het model.

De ZLTO-adviseur hamert erop
dat het niet vreemd is dat een ad-
viseur toegeeft dat hij of zij niet
alles weet. ,Durf het toe te geven
en huur deskundigheid in. Het
kost geld, maar levert een boer
vrijwel altijd meer op. De boer zit
aan het stuur, jij bent de chauf-
feur. Schets daarbij het licht aan
het einde van de tunnel. Een boer
ziet dat vaak niet.”

Luisteren

Aandacht voor de privésituatie,
het gezin, de relatie en emotio-
nele gevolgen voor stoppende

boeren is één van de doelen van
de organisatie Zorg Om Boer
en tuinder (ZOB). Een adviseur
kost geld, hij vraagt en vertelt
niet meer dan nodig is. Hulp van
de ZOB is gratis. ,En wij hebben
wél tijd”, vertelt ZOB-vrijwilliger
Frits van den Bosch. De ZOB’er is
ex-champignonkweker in Boekel
en moest ruim tien jaar geleden
stoppen met zijn bedrijf. ,Veel
stoppende boeren zijn hun werk,
geld en huis kwijt en als ze niet
oppassen ook hun gezin. Span-
ningen lopen op. Wij helpen en
ondersteunen de gezinnen en
verwijzen door naar andere in-
stanties. We nemen de tijd, want
een vertrouwensband is de voor-
waarde voor een ZOB-vrijwillger
om het werk goed te kunnen doen.
Luisteren, daar gaat het om.”

De ZOB merkt dat door de hui-
dige economische situatie, waar-
onder de lage melkprijs, meer
boeren een beroep op hen doen.
~We Kkrijgen het steeds druk-
ker. Adviseurs verwijzen boeren
naar ons door. En dan nog blijft
de drempel om ons te bellen en
hardop te vertellen over de finan-
ciéle nood hoog.”

Vertrouwen

Jan de Ruyter, sectormanager
Tuinbouw bij Rabobank Neder-
land, adviseert boeren om, als
ze nog perspectief zien, dit uit te
stralen bij de bankadviseur. ,Als
een boer bij ons komt en laat
doorschemeren dat hij het zelf

ook niet meer weet, is het voor
ons erg lastig te beoordelen hoe
we daarmee omgaan. Een boer
moet zijn verhaal aan ons ver-
kopen, de bank overtuigen. Laat
zien dat je iets probeert te verbe-
teren.”Voor de adviseurs had De
Ruyter een andere boodschap.
,Kaart het aan, als er een liqui-
diteitsbehoefte is. Timing is be-
langrijk. Voorkom te veel schul-
den na afloop.”

De Ruyter ziet veel boeren die
tegen hogere investeringen oplo-
pen dan oorspronkelijk begroot.
,Dat is een faalfactor. Als je bij
de bouw van een nieuwe stal 30
procent boven je investerings-
budget uitstijgt, is er iets aan de
hand.”

Dat de bank als slecht-nieuws-
brenger als boosdoener wordt
gezien, beaamt hij. ,Vaak hoor
je:‘De bank wil niet meer.” Eigen-
lijk ben je dan als boer te laat.
Als andere mensen dan jij aan de
knoppen van je bedrijf draaien,
ben je te laat.”

De Ruyter: ,Probeer een boer
zoveel mogelijk nieuw perspec-
tief te laten zien. Straks heeft hij
een nieuwe manier van tijdbe-
steding, een nieuwe inkomsten-
bron, nieuwe contacten. Laat
hem op een andere manier naar
zijn bedrijf kijken.” ZOB-er Frits
van den Bosch knikt instem-
mend. ,Ik ken veel voorbeelden
van boeren die gestopt zijn en
na drie jaar zeggen: ‘Had ik het
maar veel eerder gedaan. Dat
zegt genoeg.”



